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Как вы относитесь к введению 
в некоторых регионах оценок 
за поведение? Они помогут 
детям понять, что такое 
хорошо и что такое плохо?

– Свердловская область в 
этот пилотный проект не по-
пала. Когда я училась в школе, 
оценки за поведение ставили. 
Если была не пятерка, меня это 
не сильно травмировало, но за-
ставляло сделать выводы. Оцен-
ка за поведение – это прежде все-
го сигнал для родителей, что на-
до поговорить с собственным ре-
бенком, прийти в школу и разо-
браться, что с ним не так, на что 
обратить внимание. 

В советские годы учителя 
пользовались почетом 
и уважением. Сейчас ореол 
несколько поблек. Как нам 
вновь создать позитивный 
имидж учителя? 

– Помните, одно время все-
рьез говорили о том, что хо-
рошо учиться не обязатель-
но, что наибольших успехов 
в бизнесе добиваются троеч-
ники, что в век гаджетов глу-
по заучивать таблицу умноже-
ния? Все это подрывало и цен-
ность образования, и автори-
тет учителя. Думаю, эти оши-
бочные суждения были резуль-
татом болезни общества, и на-
деюсь, что оно вступило в пе-
риод  выздоровления. 

Сегодня молодежь охотно и 
много учится, стремится полу-
чить два-три образования. Ко-
нечно, результат труда педаго-
га отодвинут во времени, но ра-
но или поздно мы понимаем, 
что в основе нашего успеха ле-
жат знания, полученные в шко-
ле, в колледже, в вузе. Так не бы-
вает, чтобы человек достиг вы-
соких результатов в работе, на-
уке, бизнесе вопреки тому, чему 
учили в школе.

Об этом нужно говорить, ес-
ли мы хотим вернуть престиж 
профессии учителя. А также 
прививать культуру отноше-
ний между людьми независи-
мо от возраста, профессии, со-
циального статуса. Уважение к 
любому гражданину, человеку 
должно быть заложено в куль-
турный код населения нашей 
страны.

В образовании, как и в других 
сферах, достаточно остро 
стоит вопрос с кадрами. Как 
он решается в нашей области? 
Какие стимулирующие меры 
приняты?  

– У нас в регионе выстрое-
на достаточно мощная система 
поддержки педагогов, как начи-
нающих, так и опытных, кото-
рая существенно дополняет фе-
деральную программу льгот и 
преференций. Все перечислить 

сложно, поэтому назову лишь 
некоторые. 

В первый год работы моло-
дые учителя, еще не аттестован-
ные, получают компенсацию, 
которая поднимает их зарпла-
ту. Эта доплата не только обе-
спечивает им материальный 
достаток на старте, но и показы-
вает, к чему нужно стремиться.

Ежемесячную денежную 
выплату получают и педагоги, 
удостоенные званий народного 
или заслуженного учителя.

Учителям, выбравшим ра-
боту в сельской местности, вы-
плачивается единовременное 
пособие на обзаведение хозяй-
ством, компенсируются расхо-
ды на оплату жилья и комму-
нальных услуг.

Важную роль играют пре-
мии губернатора, которые сти-
мулируют педагогов добивать-
ся высот в профессии. Это и 
«Педагогический дебют», «Учи-
тель года» и «Мастер года», и 
«Лидер в образовании». В по-
следнем конкурсе, к слову, я ста-
ла победителем несколько лет 
назад. 

Очень много рычагов под-
держки педагогов находится у 
глав муниципальных образо-
ваний. Большинство из них яв-

ляются рачительными хозяе-
вами и отлично понимают, что 
без учителя никакой экономи-
ки ни в муниципалитете, ни в 
регионе, ни в стране не сложит-
ся. И металлург, и ученый, и ай-
тишник – это человек, который 
должен пройти прежде всего 
школьное обучение. И в муни-
ципалитетах есть разные ме-
ры поддержки учителей – от до-
плат до предоставления жилья.

На устранение дефицита 
педагогических кадров 
направлен и новый 
региональный проект «Кадры 
для себя». Расскажите о нем 
чуть подробнее.

– Команда Министерства об-
разования Свердловской обла-
сти, Уральского государствен-
ного педагогического универ-
ситета и Института развития 
образования выезжает в управ-
ленческие округа региона. Там 
мы проводим стратегические 
сессии под названием «Кадры 
для себя». Задача – понять, что 
нужно сделать в конкретном 
муниципалитете и в регионе в 
целом, чтобы обеспечить обра-
зовательные организации ква-
лифицированными кадрами. 

Есть статистические данные 
о количестве педагогов пред-
пенсионного и пенсионного 
возраста, о количестве вакан-
сий. Есть прогноз о росте чис-
ла детей школьного возраста 
за пятилетку, но их распреде-
ление по территориям нерав-
номерно: в одних муниципа-
литетах количество детей до-
школьного возраста уменьша-
ется, а в других увеличивается. 
При этом многие воспитатели в 
детсадах имеют высшее образо-
вание, а значит, после перепод-
готовки смогут преподавать в 
школе. Этот блок проблем мы 
и обсуждаем в ходе стратеги-
ческих сессий с директорами 
школ и колледжей, начальни-
ками управления образования, 
работодателями, главами муни-
ципалитетов и управленческих 
округов.

В рамках проекта «Ка-
дры для себя» мы опробова-
ли пилотную программу по 
 переобучению IT-специалистов 
старшего возраста в препода-
вателей физики, информати-
ки и математики, они уже рабо-
тают в наших школах. На днях 
с предложением принять уча-
стие в переквалификации сво-
их сотрудников в педагогов к 

нам обратились представите-
ли одной крупной компании, 
занимающейся разработкой 
программного обеспечения для 
бизнеса. В общем, опыт оказал-
ся удачным, и мы планируем 
масштабировать пилот.

Отдельный блок 
вопросов – о проекте 
«Профессионалитет». 
Можно ли говорить  
о каких-то результатах? 

– Проект реализуется не 
первый год. Первая задача – со-
здание максимально эффек-
тивных условий внутри систе-
мы среднего профессиональ-
ного образования для подго-
товки современных кадров, ра-
бочих-интеллектуалов, кото-
рые умеют пользоваться высо-
котехнологичным оборудова-
нием и принимать решения. 
Вторая – создание из этих ка-
дров профессионального со-
общества людей, которые мо-
гут вывести промышленность 
страны на совершенно другой 
уровень. 

Сегодня уже заметны пер-
вые результаты. Многие уч-
реждения среднего профессио-
нального образования заметно 
преобразились, модернизиро-
вали техническую базу и про-
граммы обучения. Молодежь 
охотно пошла в колледжи, что-
бы поступить в некоторые из 
них, нужно выдержать серьез-
ный конкурс. 

Еще один позитивный эф-
фект реализации «Профессио-
налитета» – то, что первые его 
выпускники остались работать 
в колледже преподавателями. 
Такому притоку молодых муж-
чин в педагогические коллек-
тивы можно искренне пора-
доваться. Значит, им интерес-
но передавать знания вчераш-
ним школьникам, готовить 
из них специалистов, способ-
ных трудиться на современных 
 предприятиях.

Многие выпускники кол-
леджей продолжают обучение 
в вузах, в основном без отры-
ва от производства. Промыш-
ленные предприятия в регио-
не мощные, заработки там хо-
рошие – они позволяют моло-
дым закрыть не только базовые 
потребности, но и обеспечить 
высокий уровень жизни, разви-
ваться, повышать образование, 
строить карьеру.

В ближайшее время мы 
планируем вкладывать сред-
ства и прилагать усилия к мо-
дернизации аграрных коллед-
жей. Конечно, Свердловская 
область – не Краснодарский 
край, но у нас хорошо разви-
вается молочное животновод-
ство, производство кормов, те-
пличное хозяйство. Там приме-
няется высокотехнологичное 
оборудование, для обслужива-
ния которого требуются знаю-
щие работники.

Наша задача –  
воспитать Человека

 Å Начало на стр. III

П
О

Л
И

Н
А

 З
И

Н
О

В
Ь

ЕВ
А


