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В светлое будущее 
вместе с роботами
Выставка «ИННОПРОМ» стала площадкой для обсуждения цифровизации промышленности

Елена ВОЛКОВА

В рамках деловой 
программы Международной 
промышленной выставки 
«ИННОПРОМ» заместитель 
министра промышленности и 
торговли РФ Василий ШПАК 
и заместитель министра 
цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ 
Александр ШОЙТОВ обсудили 
с компаниями-разработчиками 
и вендорами промышленных 
предприятий актуальные 
вопросы цифровизации 
промышленности. Среди них – 
выстраивание эффективного 
партнерства государства 
и технологического 
бизнеса, а также дискуссия 
о централизации ИИ 
в производстве.

– Очевидно, что одним из ре-
шающих факторов в нашем бу-
дущем являются технологии. И 
главная из них, которая сегод-
ня меняет и социальные отно-
шения, и облик промышлен-
ного производства, – это искус-
ственный интеллект и его физи-
ческое проявление – роботы. Ка-
ждое поколение промышленни-
ков оставляло после себя насле-
дие, отлитое в металле. Это до-
мны, станки, реакторы, магистра-
ли. Сегодня к этому наследию до-
бавляется новый слой – интел-
лект, встроенный в машины. От-
ветственность здесь та же, что и 
у наших предков. И работаем мы 
не на квартальный отчет, а на де-
сятилетия вперед, – отметил Ва-
силий Шпак.

По словам замминистра, еще 
недавно ИИ в промышленности 
существовал преимущественно 
на слайдах презентаций и в отче-
тах. Сегодня технологии переста-
ют быть экспериментом и суще-
ствуют в реальных кейсах с под-
твержденным экономическим 
эффектом. В числе активно ис-
пользующих ИИ отраслей – ме-
таллургия и атомная промыш-
ленность. Как пояснил Василий 
Шпак, роль государства сегодня 
состоит в том, чтобы создавать яс-
ные и понятные правила, внутри 
которых технология будет разви-
ваться безопасно и предсказуемо. 

Александр Шойтов обратил 
внимание на то, что стремитель-
ное развитие технологий по-
вышает риск работы с ними. А 
потому доверять задачи ИИ на 
предприятиях можно с осмо-
трительностью, учитывая риски 
и возможные последствия. Оста-
ваясь современным решением, 
экономящим ресурсы произ-
водства, ответственным за ис-
кусственный интеллект все еще 
остается человек.

– Технологии стремительно 
развиваются, чтобы получить 
максимальный эффект, вне-

дрять нужно то, что только что 
появилось. Мой профиль каса-
ется безопасности, поэтому я 
всегда говорю, что нужно быть 
осмотрительным. Риски сохра-
няются даже в простых случаях, 
когда ИИ выступает просто по-
мощником. Бывают случаи, ког-
да ИИ фантазирует – изобрета-
ет ссылки на несуществующие 
документы, стремясь угодить 
человеку. Всегда нужно оценить 
риск и посмотреть, что случит-
ся, если ИИ выдаст неверное ре-
шение – сломается весь завод, 
пропадет одна партия или ис-
портится одно изделие, – отме-
тил Александр Шойтов.

ИИ – это термин, под кото-
рым живет большое количе-
ство похожих технологий. На 
предприятиях активно исполь-
зуются решения, работающие 
уже давно, например, видеоа-
налитика или роботы. Из но-
вых систем, с которыми про-
мышленность только учится 
работать, – генеративный ИИ, 
который умеет создавать уни-
кальный контент, а не просто 
анализировать данные. Эта 
технология находится в ранней 
стадии, поэтому только начи-
нает использоваться предпри-
ятиями. При этом эксперты от-
мечают, что интеграция искус-
ственного интеллекта проис-
ходит быстро. Сейчас есть, на-
пример, ИИ, который в состоя-
нии генерировать 3D-чертежи. 
Отдавая программе голосовые 
команды, можно получить ра-
ботающую деталь. И через не-
сколько лет этот процесс ста-
нет автоматическим.

Главным вопросом для биз-
неса и промышленных пред-
приятий остается проблема эко-
номической выгоды. О том, в ка-
ком случае необходима цифро-
визация и насколько дешевле 
внедрять и использовать ИИ-тех-
нологии по сравнению с чело-
веко-часами, рассказал руково-
дитель центра индустриальных 
продуктов и решений МТС  Павел 

Федосов.
– Бизнес отличается большим 

прагматизмом в вопросах вне-
дрения новых решений. Думать 
про переход на ИИ нужно, когда 
расходы на поддержание суще-
ствующих систем начинают уве-
личиваться вместе с запросами 
на изменения. Как только на про-
изводстве появляются новые мо-
дели, новое оборудование и но-
вые технологии, первоначаль-
ная, хоть и небольшая, стоимость 
внедрения вырастает. Нужно от-
метить, что сегодня уровень за-
казчика сильно вырос и уже не 
стоит вопрос, зачем нужен ИИ на 
производстве. Однако компании 
не всегда понимают риски и эко-
номику, здесь и начинается диа-
лог и ключевое обсуждение тех-
нологий, чтобы избежать рас-
хождения ожидание-реальность. 
Чтобы снизить стресс от перехо-
да, мы предлагаем попробовать 
пилотные внедрения, а также пе-
реходим на создание совместных 
разработок. При такой системе 
часть расходов мы берем на се-
бя и становимся соинвесторами. 
Так наши технологические пар-
тнеры видят, что мы уверены в 
результатах проекта, а значит, 
он будет работать и окупаться 

на их производстве. Этот диалог 
затрагивает еще одну точку ро-
ста – необходимость минимиза-
ции внешнего стресса предприя-
тий. Когда заказчики говорят, что 
не уверены в необходимости вне-
дрения ИИ прямо сейчас. Прини-
мать решения становится слож-
но, проще всего не делать ниче-
го. Предприятия боятся, что из-за 
различных факторов для циф-
ровизации еще не пришло вре-
мя, – рассказал Павел Федосов.

Спикеры затронули также 
вопрос выбора между центра-
лизацией и децентрализацией 
ИИ на предприятиях. О том, ка-
кие решения лучше работают 
в промышленности, Павел Фе-
досов рассказал на примере со-
временных тенденций и опыта 
 работы МТС.

– Мы не первый год зани-
маемся промышленностью и 
понимаем, что нельзя полно-
стью полагаться на централи-
зацию  – слишком большие за-
траты потребуются на то, что-
бы привести все в одну систе-
му. Однако полная децентра-
лизация – тоже утопия. Зрелая 
архитектура промышленности 
сегодня – это гибрид. Она же 
отражает то, что происходит с 
данными. Так, данные для рабо-
ты рекомендательных систем, 
которые прекрасно проявляют 
себя в промышленности, уже 
приносят прибыль крупным 
компаниям, в том числе и в ре-
альных секторах экономики. 
Предприятиям, которые уже 
научились обрабатывать дан-
ные для таких систем, намного 
проще работать и с генератив-

ным ИИ. Базовых цифровых 
платформ для промышленно-
сти уже достаточно много, ры-
нок созрел, поэтому важно ухо-
дить от проектного внедрения, 
то есть избегать узких и кон-
кретных задач, каждой из си-
стем в сторону продуктовой по-
литики. То есть интегрировать 
ИИ в конечный продукт пред-
приятия. Это позволяет полу-
чить промышленности эконо-
мический эффект при масшта-
бировании, ведь внедрять что-
то новое всегда сложнее, чем 
настроить под текущие задачи 
уже работающую систему.

Внедрение цифровизации 
на предприятия, несмотря на 
свою перспективность, проте-
кает неравномерно и наталки-
вается на сдерживающие барье-
ры. Одним из них становится 
целесообразность инвестиций. 
В настоящее время большин-
ство клиентов, занимающих-
ся цифровизацией с помощью 
ИИ, не понимают, какого эф-
фекта они могут достичь. Поэ-
тому некоторые крупные произ-
водства не могут рассчитать ко-
нечную прибыль, а значит, и не 
спешат заниматься цифровиза-
цией производства при том, что 
имеют такую возможность. Еще 
одна проблема связана с трудно-
стью масштабирования ИИ на 
отраслевую практику. Предста-
вители власти активно взаимо-
действуют с промышленностью 
в части автоматизации и робо-
тизации, уже внедряют совре-
менные решения, разработан-
ные компаниями.

 


