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дицинское учреждение должно 
предложить каждому что-то свое. 

Сейчас в ГКБ №40 внимания 
требуют многие вопросы: кадро-
вые, административно-хозяй-
ственные, клинические, эконо-
мические и так далее. Например, 
с первого дня трудоустройства 
мне пришлось быстро погру-
жаться в детали работ по строи-
тельству нового приемно-диа-
гностического отделения, кото-
рое стартовало еще летом 2025 
года. Нюансов и проблем оказа-
лось много, и решать их нужно 
было срочно. 

Открытие нового приемно-
диагностического отделения 
лично Президентом РФ – 
событие беспрецедентное для 
региона. Как вы оцениваете 
роль этого объекта в развитии 
экстренной помощи?

– Он давно должен был поя-
виться здесь. В нашем стациона-
ре почти полторы тысячи коек, 
более 55 тысяч пациентов каж-
дый год получают в нем консер-
вативную и оперативную мед-
помощь. Многие из них попа-
дают к нам через приемное от-
деление. Мы модернизирова-
ли не только сам объект, но и 
принцип работы с пациента-
ми. Мы будем распределять по-
токи пациентов по степени тя-
жести состояния, с возможно-
стью моментальной диагности-
ки. До этого пациента приходи-
лось возить с этажа на этаж, что-
бы сделать рентген, компью-
терную томографию, УЗИ или 
гастроскопию. Сейчас всё это 
сконцентрировано в одном мо-
дуле на полутора тысячах ква-
дратных метров. У нас есть опе-
рационные, палаты динамиче-
ского наблюдения, комфортная 
зона ожидания. Сейчас рядом с 
отделением идут строительные 
работы по подготовке зоны за-
езда карет скорой помощи, что-
бы мы запустили «красную зо-
ну» для оказания помощи паци-
ентам, которых доставили бри-
гады экстренно. 

Как новое отделение изменит 
маршрутизацию пациентов 
и нагрузку на старые корпуса? 

– Мы открыли отделение с 
новыми подходами и идеологи-
ей. Все пациенты начинают свой 
визит с кабинета триажа, то есть 
медицинской сортировки. Посе-
титель сразу попадает к специа-
листу, который оценивает базо-
вые параметры здоровья челове-
ка, собирает анамнез и определя-
ет маршрут. Дальше распределе-
ние идет в зависимости от степе-
ни тяжести самочувствия и меди-
цинских показаний. Если нужны 
неотложная или экстренная по-
мощь – никакого ожидания, сра-
зу в палату интенсивной тера-
пии, вся диагностика и лечение 
будут организованы по принци-
пу «врач к пациенту». 

«Зеленая зона» – для тех, у кого 
состояние стабильное и нет угро-
зы для жизни и здоровья. Если ви-
тальные функции серьезно нару-
шены, то это «желтая» или «крас-
ная» зоны. Если функции стабиль-
ны и требуется постановка диа-
гноза – «зеленая». Только в этом 
случае пациент самостоятельно 
идет обследоваться по кабинетам, 
которые все на одном этаже и в од-
ном пространстве. Звучит просто, 
но это другая философия работы: 
и персоналу, и пациентам нужно к 
ней привыкнуть. 

Какие механизмы 
привлечения врачей 
вы планируете использовать 
в 40-й больнице? Как будете 
выстраивать диалог 
с командой?

– Здесь очень сильный кол-
лектив профессионалов, они ув-
лечены своим делом. Многие за-
ведующие отделениями – док-
тора и кандидаты наук, профес-
сора с колоссальным клиниче-
ским опытом. Я хотел бы пока-
зать, как может в хозяйствен-
но-административном и эко-
номическом плане развивать-
ся больница, привнести новые 
управленческие решения. Уже 
упоминал, что благодаря запуску 
новых механизмов финансового 
стимулирования Красноуфим-
ская больница, Межмуниципаль-
ный медицинский центр, вошли 
в десятку ведущих учреждений 
области по уровню зарплат. Воз-
можно, та же модель будет рабо-
тать и здесь, узнаем в процессе. 

Вы высыпаетесь за последние 
два месяца? Сколько спите 
в сутки?

– Часов шесть-семь, если по-
лучается. Я возвращался в Ека-
теринбург с мыслью, что нако-
нец-то буду дома – из Красно-
уфимска я приезжал только по 
выходным. Но первые выходные, 
которые смог провести с семьей 
здесь, были в майские праздни-
ки. Хотел возить сына на футбол, 
но не получается. Я не жалуюсь: 
пока работа в моей жизни зани-
мает большую часть времени и 
это нормально, когда хочешь до-
стичь определенного результата. 
Но сплю я нормально, спасибо, я 
же молодой.

Сколько вам сейчас лет?

– 40. Период, когда у тебя уже 
есть некоторые знания, опыт и 
при этом еще много энергии. 
Я  рад, что сейчас в здравоохра-
нении всё чаще назначают мо-
лодых руководителей. Когда че-
ловеку тридцать с небольшим, 
у него много энергии, есть жела-
ние привнести изменения и кон-
кретные идеи. Министр берет на 
себя большую ответственность, 
назначая молодых управленцев. 
Но я уверен, что от этого будет ре-
зультат.

Красноуфимская больница 
под вашим руководством 
показала результаты, 
которые заметили 
на областном уровне.  
Есть ли у вас амбициозная 
цель для 40-й?

– Через год планирую, что 
больница будет финансово 
устойчивой и будет не обузой 
для региона, а учреждением, ко-
торое само себя обеспечивает: 
закупает оборудование, делает 
текущие ремонты, не ждет суб-
сидий на каждый шаг. В Красно-
уфимске за два последних го-
да мы своими силами отремон-
тировали и полностью оснасти-
ли три отделения стационара. 
Когда министерство помогало – 
принимали с благодарностью, 
но при этом развивались парал-
лельно сами. А через пять лет я 
вижу 40-ю больницу не хуже ве-
дущих частных клиник Екате-
ринбурга – по уровню сервиса, 
комфорта, скорости и качеству 
медицинской помощи. 

Городская  
клиническая больница №40  

Одно из ведущих и крупнейших 
медицинских учреждений Среднего 
Урала. Это многопрофильная 
клиника на полторы тыс. коек, 
основанная в 1969 году. 
На территории больничного городка 
расположены восемь лечебно-
диагностических корпусов.

Здесь ежегодно стационарную 
помощь получают 54 тыс. пациентов. 
Врачи выполняют более 30 тыс. 
операций, из них половина проходит 
с применением малоинвазивных 
эндоскопических методик. 
В ГКБ №40 трудятся 
2 282 сотрудника. Больница является 
клинической базой для 15 кафедр 
Уральского медицинского 
университета. 


