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В-третьих, у нас накоплен 
опыт успешного сотрудничества 
с промышленными и фармацев-
тическими предприятиями по 
разработке и производству ме-
дицинского оборудования, мате-
риалов, препаратов. Например, 
еще в начале нулевых универ-
ситет принимал активное уча-
стие в разработке линейки не-
онатального оборудования со-
вместно с Уральским оптико- 
механическим заводом. Сегодня 
работаем над созданием аппара-
тов искусственной вентиляции 
легких (ИВЛ) на Уральском при-
боростроительном заводе (УПЗ). 
Разработка отечественной аппа-
ратуры и лекарственных препа-
ратов является шагом к обеспе-
чению технологической неза-
висимости нашей страны, в том 
числе и в медицине критических 
состояний. Шагом весьма своев-
ременным, который позволил, 
в частности, принять в 2012 го-
ду стандарты ВОЗ по выхажива-
нию новорожденных весом от 
500 граммов, нивелировать не-
гативные последствия антирос-
сийских санкций, справиться с 
пандемией COVID-19. 

Какие из проектов, над 
которыми УГМУ совместно 
с индустриальными 
партнерами сейчас 
работает, являются 
наиболее значимыми 
с точки зрения достижения 
технологического лидерства 
России? 

– Вместе с УОМЗ мы разра-
батываем первый отечествен-
ный пульсоксиметр для ново-
рожденных, его апробация про-
ходит в городском перинаталь-
ном центре Екатеринбурга. С 
УПЗ ведутся работы над первым 
 отечественным аппаратом ис-
кусственного кровоснабжения и 
над линейкой мобивентов – мо-
бильных аппаратов ИВЛ для де-
тей и взрослых, которые могут 
использоваться в том числе в ав-
томобилях скорой помощи, са-
навиации, домашних условиях 
для паллиативных больных.

Логичным шагом развития 
сотрудничества между наукой, 
медициной и производством 
стало сначала создание Ураль-
ского научно-образовательно-
го консорциума биомедицины, 
фармации и медицинской ин-
женерии, а в прошлом году и об-
новление его состава. Сейчас в 
нем 19 членов-участников, сре-
ди которых помимо уже упомя-
нутых мною предприятий ряд 
институтов УрО РАН, Уральский 
федеральный университет име-
ни Б.Н. Ельцина, а также круп-
ные учреждения здравоохране-
ния региона.

Важным стратегическим 
проектом является разработ-
ка биорезорбируемых материа-

лов, которые способны безопас-
но рассасываться и ассимилиро-
ваться с организмом человека, 
их можно использовать для хи-
рургии, стоматологии, травмато-
логии, ортопедии. Тут тоже есть 
успехи! Так, имплантаты из ни-
келида титана имеют прекрас-
ную биологическую совмести-
мость с тканями, их не надо уда-
лять из организма, что исклю-
чает необходимость повторных 
операций. Изучаются перспек-
тивы применения в медицине 
сплавов титана с серебром, цин-
ком, магнием.

В прошлом году коллектив 
ученых был удостоен нацио-
нальной премии «Призвание» 
за разработку неинвазивных 
методов диагностики на осно-
ве оценки ротовой жидкости и 
буккального эпителия. Совре-
менные методы молекулярной 
диагностики, включая анализ 
мазков из полости рта, откры-
вают новые возможности для 
оценки состояния зубочелюст-
ной системы и выявления при-
знаков ее раннего, преждевре-
менного биологического старе-
ния. В УГМУ ведутся разработ-
ки, направленные на создание 
доступных и эффективных ин-
струментов генетического мо-
ниторинга здоровья, которые 
в перспективе могут стать ча-
стью персонализированного 
подхода к профилактике и ле-
чению заболеваний у пациен-
тов любого возраста. С 2023 го-
да в обязательном порядке про-

водится неонатальный скри-
нинг на 36 заболеваний, боль-
шинство из которых наслед-
ственные и врожденные. И это 
прекрасно! Но надо двигаться 
дальше. Мы хотим создать ге-
нетический центр, где прово-
дили бы обследования на пред-
расположенность к части онко-
логических, кардиологических, 
неврологических и других за-
болеваний. Со временем это 
приведет к созданию генетиче-
ского паспорта каждого сверд-
ловчанина.

Удается ли в ходе совместных 
разработок избегать 
«научной ревности», споров 
о вкладе каждого?

– Работаем дружно, единой 
командой на результат. Напри-
мер, при разработке новых тка-
незамещающих и биорезорби-
руемых имплантатов технари 
отвечают за все, что связано с ме-
талловедением, материалове-
дением, а травматологи, стома-
тологи, хирурги оценивают по-
лученные продукты с медицин-
ской точки зрения, проводят до-
клинические исследования. Или 
еще пример. При разработке ап-
паратов ИВЛ наши специалисты 
участвуют в подборе различных 
режимов вентиляции и респира-
торной поддержки. Причем про-
водится подбор на специально 
созданных фантомах, симулято-
рах, а не у постели ребенка или 
взрослого пациента. 

На равных ученые наше-
го университета и специали-
сты IТ-компании разрабатыва-
ли первую в стране систему дис-
танционного медицинского кон-
троля за состоянием детей с са-
харным диабетом первого ти-
па. Биосенсоры, которыми осна-
щена инсулиновая помпа, пе-
редают данные через облачные 
технологии на компьютер вра-
ча, и тот может дистанцион-
но проконсультировать родите-
лей и скорректировать лечение. 
Данная система уже внедрена в 
Свердловской области.

Экспертно-консультацион-
ное сопровождение нашего вуза 
помогает оценить достоинства 
техники не с инженерной, а с ме-
дицинской точки зрения. Это 
наш вклад, наше ноу-хау. 

Насколько активно участвуют 
в научных исследованиях 
студенты?

– Положительный опыт про-
демонстрировали созданные 
молодежные научные лабора-
тории. Студенты подключают-
ся к научно-исследовательской 
деятельности на первом курсе, 
и университет создает для это-
го все условия. Мы даже ввели 
должность стажера-исследовате-
ля, платим наиболее активным и 
талантливым ребятам зарплату. 
Наши студенты и молодые уче-
ные получают патенты, их раз-
работки применяются в клини-
ческой практике.

Как развитие медицины 
высоких технологий 
и участие вуза в создании этих 
технологий влияет на процесс 
образования? 

– Сама жизнь диктует необ-
ходимость изменений в подго-
товке специалистов, они долж-
ны обладать не только профес-
сиональными, но и междисци-
плинарными, цифровыми, ис-
следовательскими компетенци-
ями, а также компетенциями по 
управлению проектами. И это 
понимаем не только мы. 

Многолетнее сотрудниче-
ство с индустриальными партне-
рами привело к тому, что ряд ин-
женеров выразили желание по-
лучить основы медицинских 
знаний, а ряд врачей – техниче-
ских навыков. И в этом учебном 
году совместно с индустриаль-
ными партнерами мы запускаем 
программу профессиональной 
переподготовки конструкторов 
и медицинских инженеров. 

Партнерство вуза с предста-
вителями промышленности не-
обходимо, чтобы сформировать 
у выпускников не просто инже-
нерное мышление, но и умение 
работать в команде с клиници-
стами, реальное понимание по-
требностей отрасли и конкрет-
ного пациента.

В 2022 году в нашем универси-
тете была создана цифровая ка-
федра, цель которой обучить сту-
дентов использовать передовые 
IT-технологии в области медици-
ны. Важно, что тематика кейсов, 
которые мы создаем на этой кафе-
дре, продиктована запросами вра-
чей и медицинских организаций.

Одним из первых в стране 
университет открыл ординатуру 
по очень востребованным в на-
ши дни специальностям «Лабо-
раторная генетика» и «Генетика». 
Кстати, генные исследования, 
разработка генных и клеточных 
технологий давно и активно раз-
виваются в нашем вузе. Прежде 
всего это так называемые мезен-
химальные стволовые клетки 
(МСК), способные дифференци-
роваться в различные типы кле-
ток, на их основе может быть из-
готовлена суспензия, которая бу-
дет обладать иммуномодулиру-
ющим действием, использовать-
ся не только в косметологии, но 
и в кардиологии, неврологии, 
травматологии, онкологии.

Не могу не сказать и вот о 
чем, у образовательного процес-
са две составляющие – студенты 
и преподаватели. И учиться, что-
бы успевать за требованиями 
времени и даже опережать их, 
должны в первую очередь пре-
подаватели. Поэтому для них 
постоянно проходят обучающие 
семинары, проводится оценка 
цифровой зрелости.

Наш выбор –  
стратегия лидерства
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