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HR-исследования: открываем глаза 
на проблемные зоны
В условиях растущей конку-
ренции за кадры информация 
о людях бесценна. Согласно 
данным hh.ru, в России больше 
80% HR-менеджеров проводят 
исследования внутри компании 
и 50% изучают рынок. Какие 
данные дают HR-исследования 
и какие проблемы помогают 
решить? 

1. ОЦЕНКА СИТУАЦИИ 
НА РЫНКЕ
Исследование помогает лучше 

понять специфику рынка труда в 
конкретной профобласти и ре-
гионе, снизить стоимость найма и 
сделать его более эффективным. 
У hh.ru есть готовые инструменты 
для анализа рынка. Сервис «Люди 
в цифрах» помогает изучить ак-
тивность конкурентов и оценить 
вероятность ухода ключевых со-

трудников, отчеты там строятся 
по данным из базы вакансий и 
резюме hh.ru. Сервис «Банк дан-
ных заработных плат» позволяет 
получить данные по реальным 
зарплатам, льготам и компенса-
циям – здесь информация идет 
напрямую от работодателей.

2. УЗНАВАЕМОСТЬ БРЕНДА 
РАБОТОДАТЕЛЯ
Исследование помогает понять, 

как соискатели воспринимают 
вашу компанию и какие факторы 
влияют на их решение о трудо-
устройстве. Самостоятельно про-
вести такой анализ непросто, но 
если в компании работает более 
100 сотрудников – можно принять 
участие в Рейтинге работодателей 
России от hh.ru. Один из этапов 
Рейтинга – это опрос среди со-
искателей, который позволяет 

выяснить, насколько желаема 
для них должность в заявленных 
компаниях. 

3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ВНУТРЕННИХ ПРОЦЕССОВ
В ходе такого исследования 

сравниваются HR-показатели 
внутри компании с компаниями 
на рынке. Это помогает понять, 
на каком уровне находятся ваши 
HR-процессы, что стоит изменить 
в управлении персоналом и на ка-
кие практики, используемые кол-
легами по рынку, стоит обратить 
внимание. Один из инструментов, 
который позволяет держать ситу-
ацию под контролем – это облач-
ная CRM для рекрутмента Talantix. 
Talantix позволяет выстроить 
прозрачный процесс подбора без 
«перевода стрелок» и с видимыми 
результатами.
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Явление «Сильфиды»
«Урал Опера Балет» восстанавливает на екатеринбургской сцене шедевр выдающегося хореографа Августа Бурнонвиля

Один из самых красивых, 
романтических, 
сентиментальных 
балетов – «Сильфида» – 
возвращается на сцену 
театра «Урал Опера Балет». 
Это и один из самых 
«возрастных» балетов 
из числа сохранившихся 
(год создания и первой 
постановки – 1832). 
Шедевр датского 
хореографа Августа 
БУРНОНВИЛЯ переносит 
на уральскую сцену 
Вячеслав САМОДУРОВ. 
Премьерой «Сильфиды» 
театр завершит сезон в 
июле. Но поскольку новая 
редакция балета (он шел у 
нас лет семь назад) обещает 
быть очень живописной, 
первое представление 
проекта уральцам прошло 
возле макета декораций, 
с участием художников-
постановщиков.

«Танцевать в килте? 
В нем и ходить – 
большой труд»

У кого-то из зрителей 
«Сильфида» – любимый ба-
летный сюжет, кто-то не зна-
ет его вовсе. Но и те и другие 
при слове «сильфида», пола-
гаю, одинаково повзмахи-
вают руками, изображая не-
кое существо с крылышка-
ми. Так и есть. Мифическая 
легкая Сильфида, олицетво-
ряющая стихию воздуха (да-
да, с крылышками), являет-
ся главному герою Джеймсу 
накануне его свадьбы. Буду-
чи не в силах противостоять 
ее чарам, Джеймс устрем-
ляется за ней, покидая уби-
тую горем невесту Эффи. 
Дальше – лес, царство силь-
фид, колдунья Мэдж, ко-
торая предлагает Джеймсу 
волшебный шарф: он мо-
жет пленить им неулови-
мую Сильфиду. Джеймс на-
кидывает шарф на избран-
ницу из потустороннего ми-
ра, она теряет крылья, не мо-
жет улететь, но… и жить так 
она тоже не может. Главный 
герой потерял и земное сча-
стье, и мечту-грезу.

Любые постановки 
«Сильфиды» основаны на 
конфликте: поступь жизни 
– и парение жизни. Первое – 
это следование обычаям, об-
рядность (свадьба!), порядок 
и долг, второе – вольность, 
беззаботность, «набежав-
ший ветер». Понятное дело: 
интрига. На ней и держится 
интерес зрителей. Художе-
ственный руководитель ба-
летной труппы «Урал Опе-
ра Балет» Вячеслав Самоду-
ров признается, что в дет-
стве «Сильфида» стала для 
него первым сильнейшим 
впечатлением от балета. «До 
этого на балетах все время 
было скучно. А на «Сильфи-
де» впервые проникся этой 
красотой: сильфиды, живу-
щие в деревьях, летящие шо-
пенки…». Он и танцевал сам 
«Сильфиду», будучи в 2000-х
премьером в Национальном 
балете Голландии, а потому 
по собственному опыту зна-
ет, что танцевать в настоя-
щем килте (именно его ку-
пили сначала для Джеймса 

в Национальном балете Гол-
ландии) невозможно: «плис-
сированная юбка дико те-
плая, огромная, тяжелая. И 
вообще, это большой труд – 
в ней жить, ходить».

С «цитатами» 
из английских 
романтиков

Как совместить на сце-
не реальную жизнь из сю-
жета «Сильфиды» и жизнь 
фантастическую, подлин-
ное и театральный реквизит 
– этим как раз и заняты в эти 
дни художники будущей ба-
летной премьеры.

– Вдохновлялись спектак-
лем Датского королевского 
балета, – рассказывает о де-
корациях художник-поста-
новщик Альона Пикалова. – 
Это настолько удачный ва-
риант, что следовать ему по-
казалось незазорным. Взяв 
за основу структуру, пла-
нировочное решение, об-
щий характер балета, мы ре-
шили наполнить его новы-
ми деталями, переработать 
каждый фрагмент так, что-
бы это было связано кон-
кретно именно с той эпохой, 
той постановкой. Для объек-
тов, что присутствуют в пер-
вой декорации, удалось най-
ти исторические образцы: у 
камина в комнате Джеймса, 

например, есть родословная. 
Словом, в «готовую схему» 
вписали совершенно новые 
детали. То есть по структуре 
это классическая форма, но 
наполнение будет уникаль-
ным… В конце первого акта 
завязывается драматическая 
ситуация. Здесь будет тради-
ционная классическая, да-
же консервативная декора-
ция, повторяющая принци-
пы балетного оформления 
XIX века. Все делаем по ана-
логам той эпохи. Единствен-
ное – позволили себе про-
цитировать на заднике сю-
жет, лесной пейзаж англий-
ского художника-романти-
ка Джона Констебла. Воз-
никла идея использовать в 
декорациях живопись совре-
менников балета. В первом 
акте, например, будет еще 
и цитата из Уильяма Терне-
ра. То и другое – гордость ан-
глийской живописи, созда-
но примерно в 1830-х, в эпо-
ху рождения этого балета. 
Легкое, совсем небольшое 
отклонение от постановки 
Датского королевского ба-
лета – мы привносим чуть 
больше исторических доку-
ментов. Для зрителей это, 
может, и не очень заметно. 
Зато мы чувствуем себя уве-
реннее: не выдумываем не-
что, а все «достаем из эпо-
хи»…

Сильфида первой 
встала на пуанты

Альона Пикалова, воз-
главляющая службу худож-
ников Большого театра, – 
сценограф известный: по 
многочисленным постанов-
кам, созданию новой «редак-
ции» занавеса «Россия» и но-
вого «итальянского» занавеса 
Большого театра. «Урал Опе-
ра Балет» сотрудничает с ней 
уже больше десяти лет. А вот 
для художника по костюмам 
Елены Трубецковой (в недав-
нем прошлом балерины Ека-
теринбургского театра) – это 
первая большая работа в дан-
ном жанре. На презентации 
она «листает» на компьюте-
ре эскизы будущих костю-
мов героев (невеста Эффи, ее 
подруга, мать и друг Джейм-
са, Гюрн, претендующий на 
руку Эффи, колдунья Мэдж) 
и комментирует:

– Первый акт будет в 
национальных шотланд-
ских костюмах. Еще земная 
жизнь. Все человеческое, 
приземленное, включая 
ткани. На Джеймсе, зажи-
точном крестьянине, – жа-
кет, под ним маленький жи-
лет, килт, на который обыч-
но уходит от трех до семи 
метров ткани. В России, ко-
нечно, не достать сегодня 
ткань именно шотландско-

го плетения. Это все равно 
полушерсть. Но и в реаль-
ной жизни настоящие юб-
ки-килты из ткани XIX века 
используют только на боль-
ших торжествах. К тому же, 
если мы на танцовщиков на-
громоздим много одежды – 
как танцевать? Некомфор-
тно. А еще костюм должен 
смотреться эстетично. Мы 
должны видеть фигуру тан-
цовщика. В танце костюм – 
только часть успеха, главное 
– тело, образ. А еще будет 
национальный танец Рил  
(англ. Reel – ред.), который 
танцуют все пары. Большой 
круг, участники которого со-
ставляют единое целое. «Мы 
– община». Вместе с тем об-
ратите внимание: разная 
клетка на шотландской тка-
ни – обозначение принад-
лежности человека к тому 
или иному клану… 

– А вот зеленый цвет в 
одежде колдуньи Мэдж, – 
продолжает Елена Трубец-
кова, – соединит ее с первым 
и вторым актом. Она и с тем 
миром,  и с другим – реаль-
ным и фантастическим. Мо-
жет быть, это будет мужчина 
в образе женщины. Во всех 
театрах – по-разному. В лю-
бом случае это будет инте-
ресная фишечка спектакля… 

Как создать колдовской, 
темный лес и «легкий лес», 

пространство сильфид? Как 
передать этот контраст? Из 
чего сконструировать совер-
шенные, проработанные до 
мельчайших деталей копии 
волынок, без которых не 
обходится жизнь шотланд-
цев? Бордовые тона костюма 
Джеймса в царстве сильфид 
– будет ли понятно, что он 
чужой среди них? Вырван из 
реального мира, но не при-
надлежит и этому… У худож-
ников бездна нюансов в изо-
бразительном решении ба-
лета, ведь, как говорят в те-
атре, такой живописный 
спектакль рождается впер-
вые со времен давнего и лю-
бимого зрителями «Дон Ки-
хота». А параллельно идет 
работа с хореографией. По 
словам Вячеслава Самодуро-
ва, «этот балет театр хотел 
бы сохранить музейным, на-
сколько это возможно».

Пусть не расстраивает 
слово «музейный»: в 1832 го-
ду «Сильфида» оказалась ре-
волюционным творением, 
определившим дальнейшее 
развитие классического тан-
ца – в «Сильфиде» балери-
на впервые встала на пуан-
ты, станцевала так весь спек-
такль, создавая тем самым 
абсолютное ощущение воз-
душности и невесомости. 

Ирина КЛЕПИКОВА

Явление «Сильфиды»
«Урал Опера Балет» восстанавливает на екатеринбургской сцене шедевр выдающегося хореографа Августа Бурнонвиля

«ЭТО НЕ ТЕАТРАЛЬНЫЙ 
ФОКУС…»

Вопрос «ОГ»: 

– Вы упомянули, что в этой полуфантастической 
истории камин в доме Джеймса, например, создан 
приближенным к реально существовавшим в XIX 
веке. Какие архивы или музейные фонды стали 
источником сведений? Случились ли в этой работе 
открытия?

– Я работаю с западными архивами, – рассказывает 
Альона ПИКАЛОВА ,  художник Большого театра . – 
Сейчас с этим сложнее, потому что нас туда не пускают, 
и заказать ничего невозможно. Пользовалась тем, что 
у меня было куплено лет восемь назад. Во Франции 
работает Археологическое общество – огромный 
институт, который занимается обмерами. У меня есть 
отдельные тома по окнам, по дверям, было куплено 
несколько книг и по обмеру каминов. Я все хотела 
куда-нибудь применить эти сведения, на «Сильфиде» 
как раз пригодилось. Кстати, выяснилось попутно, что 
некоторые формы французских каминов конструктивно 
сходны с английскими, но по декору небольшая разница 
есть.

Что же касается открытий… Да! То, что мне 
прежде казалось преувеличением – камины высотой 
в человеческий рост, удобные для театральных 
постановок – такие существовали и очень много. Так 
что это не «театральный фокус», размер не притянут 
для этого уникального балета. Это нормальный размер 
камина. Он соответствует эпохе. Просто в нашем 
стереотипном восприятии интерьеров XIX века – что у 
нас никогда таких больших каминов не было. Камины, 
вообще, пришли к нам позже, после Петра I .  Если и 
были, то – штучно… 

И, получается, из открытий – сюжет «Сильфиды» не 
такой уж фантастический, если смотреть на реальные 
размеры деталей интерьера, детали окон, каминов и 
дверей – все очень органично и оправданно. Мы нашли 
чертежи, по ним построили 3D-модель, все проверили… 
На презентации вы увидели маленький макет декораций 
(большой в самолет не влез бы), я его специально 
сделала таким, чтобы, образно говоря, можно было в 
сумку положить.
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Альона Пикалова: «Этот пейзаж Констебла есть в нескольких цветовых вариантах. 
Смотрим, что выразительнее для балета...»

Елена Трубецкова: «История Джеймса и Сильфиды для меня – не трагедия, 
а символ чего-то доброго и печального...»

КУЛЬТУРА/СПОРТ Редактор страницы: Владимир Васильев
Тел.: +7 (343) 375-80-11
E-mail: culture@oblgazeta.ru/sport@oblgazeta.ru
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РЕМОНТ 
• стиральных машин 
• посудомоечных машин 
• холодильников 
• электроплит 
• духовых шкафов
• водонагревателей 
• телевизоров 
• кофемашин 
• микроволновых печей 
• пылесосов 
• кондиционеров 

СКИДКА на работу пенсионерам 40%.

Выезд бесплатный. Приедем через час.

ГАРАНТИЯ.

Работаем в Екатеринбурге 
и в радиусе 50 км от города. 

Городская служба ремонта

Тел.: 8 (343) 382-12-33

Корреспондент «Областной газеты» Данил Паливо-
да стал лауреатом конкурса спортивных журналистов 
«SportDrive. Лучшее за 2022 год», организуемого Мини-
стерством физической культуры и спорта Свердловской 
области. Этот конкурс является традиционным и прово-
дится уже в 12-й раз, в нем принимают участие спортив-
ные обозреватели Свердловской области. Среди членов 
жюри были именитые спортсмены (олимпийские чем-
пионы Давид Белявский и Ирина Зильбер, победитель 
«Дакар-2017» Сергей Карякин), а награждал победите-
лей конкурса министр физической культуры и спорта 
региона Леонид Рапопорт.

Данил Паливода был отмечен специальным призом 
жюри, члены комиссии высоко оценили конкурсные ра-
боты корреспондента «Областной газеты».

Среди победителей в основных номинациях оказа-
лись Дмитрий Тропин (JustMedia, интернет-СМИ), Ва-
лерия Горбунова («Телекон», ТВ-СМИ), Елена Радченко
(«Вестник», печатные СМИ) и Тимофей Кутузов («Заря 
Урала», муниципальные СМИ). Открытием года в спор-
тивной журналистике стала Юлия Войта из ассоциа-
ции «Особые люди», а лучшим пресс-секретарем спор-
тивной команды – Сергей Сивопляс из «Динамо-Стро-
ителя». В номинации «Лучший репортаж об авиацион-
ных и технических видах спорта» победил Иван Коро-
бецкий (Overtime.life), а награда за «Лучший фоторе-
портаж на тему спорта» была вручена Татьяне Андрее-
вой («Российская газета»). Специальные призы от чле-
нов жюри получили Ирина Хабибьянова («Комсомоль-
ская правда»), Дмитрий Изгагин («Бокс-ТВ») и Донат Со-
рокин (ТАСС).
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«Автомобилист» 
исчерпал лимит голов
В последнем в 2022 году домашнем матче чемпионата КХЛ 
екатеринбургский «Автомобилист» потерпел разгромное 
поражение от новосибирской «Сибири» – 0:4. «Шоферы» 
проиграли второй матч подряд после возобновления 
турнира, но сохраняют лидерство на Востоке.

В предыдущей встрече с «Адмиралом» (2:3) екатеринбуржцы 
забили все пять голов: два – в чужие ворота, три – в свои. 
На этом лимит заброшенных шайб у команды, видимо, 
закончился. В поединке с «Сибирью» она нанесла 72 броска, 
из них в створ попал 31, но в сетку – ни одного…

«Автомобилист» начал матч с Юханом Маттссоном в 
воротах. Швед отыграл стартовые 20 минут, пропустил один гол и 
на второй период неожиданно не вышел. Наставник «шоферов» 
Николай Заварухин на послематчевой пресс-конференции 
сказал, что у вратаря неожиданно поднялась температура. 
Но с учетом того, что «Сибирь» в первом периоде попала по 
воротам «Автомобилиста» всего три раза, но при этом забила 
гол – то реальной причиной замены может быть и недовольство 
голкипером со стороны тренерского штаба уральцев.

Сменивший Маттссона Игорь Бобков отбил во втором 
периоде гораздо больше бросков (10), но и он однажды 
вынужден был вынуть шайбу из сетки. 

Проигрывая 0:2, «Автомобилист» в третьей двадцатиминутке 
вынужден был пойти ва-банк, за что был образцово-
показательно наказан: на 49-й минуте счет утроился.

Хозяева (отдадим им должное) и в этой ситуации не 
сдались: продолжали атаковать и даже забили, однако судьи гол 
отменили, зафиксировав, что шайба влетела в ворота «после 
акцентированного удара коньком».

Почти за четыре минуты до истечения основного времени 
матча Заварухин пошел на крайнюю меру: заменил вратаря на 
шестого полевого игрока. Эффект, увы, получил обратный – 
«Сибирь» забила еще один гол в пустые ворота.

«Автомобилист» во второй раз в сезоне проиграл два матча 
подряд в основное время. Но если тогда в соперниках была пара 
мастодонтов КХЛ (СКА и ЦСКА), то теперь – клубы слабее.

Несмотря на поражение, уральцы сохранили лидерство 
на Востоке – у них 59 очков после 41-го матча. Однако отрыв от 
ближайшего преследователя – магнитогорского «Металлурга» – 
сократился до трех баллов.

В общей таблице КХЛ «Автомобилист» также второй, 
но там преимущество перед ярославским «Локомотивом», 
который занимает третье место, еще меньше – одно очко.

Последние четыре матча этого года екатеринбуржцы 
проведут на выезде. Ближайший из них – в Астане против 
«Барыса», который отчаянно борется за попадание в кубковую 
восьмерку. Игра состоится завтра, 24 декабря.

Владимир ВАСИЛЬЕВ

Героем матча стал вратарть «Сибири» Денис Костин
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Министр физической культуры и спорта региона Леонид Рапопорт, обозреватель 
«Областной газеты» Данил Паливода и руководитель компании «ТРИ В» Алёна Цукур 
на награждении


